Volebni program pro volbu dékana na funkéni obdobi 2023 - 2027

Pro¢ kandiduji?

Moji motivaci ke kandidatufe na funkci dékana Fakulty strojniho inZenyrstvi je osobni dluh, ktery vici
nasi fakulté citim za vie, co mi za dobu, kdy jsem &lenem jeji akademické obce, dala. Uplynulych 16 let
svého Zivota jsem spojil s plisobenim v ramci nasi fakulty — nejprve jako student a v poslednich 8 letech
jako akademicky pracovnik. Za celou tuto dobu jsem byl z nejriiznéjsich pozic konfrontovén
s obrovskym potencidlem, ktery v nasi fakulté vidim a ktery byl z mého pohledu v tomto obdobi nékdy

Iépe a nékdy hiie vyuZivan.

Myslim si, Ze jako jedind technickd fakulta nejen v Usteckém kraji, ale v celém regionu severozapadnich
Cech mame unikatni pfileZitost a s ni také spojenou velkou odpovédnost nejen vzdélavat odborniky
technickych obortd, ale také spoluutvaiet povédomi o technickém vzdélavéni a obecné technice napfic
vi3emi skupinami obyvatel tohoto regionu.

Rozhodnuti ohledné& mé kandidatury jsem zvaZoval po fadu mésict a konzultoval jej s celou Fadou €len(i
akademickeé obce nejen nasi fakulty, ale celé univerzity. Pravé podpora ze strany lidi, ktefi utvareji nasi
fakultu a univerzitu (jak akademikd, tak i studentd) a kterych si zérovefi velmi vazim, byla klicovym
faktorem v mém rozhodnuti uchézet se o funkci dékana nasi fakulty.

Funkci dékana vnimam jako sluzbu akademické obci, nikoliv jako pouhou pozici k vykonavani viastnich
pfedstav o fungovani nasi fakulty. Zaroveri zastédvam presvédceni, 7e rozhodnuti, ktera je mozno a
nutno z pozice dékana vykondvat museji byt zaloZena na racionélnich, ptedvidatelnych a zejména fakty
podloZenych dvahdch, které je nutno komunikovat nejen v ramci vedeni fakulty, ale také ve vztahu
k celé akademické obci fakulty.

V pfipadé mého zvoleni dékanem nasi fakulty bych se rad zasadil o to, fe nafe fakulta si v ramci
univerzity, regionu, ale i celé nasi zemé ziska misto a jméno, které ji dle mého nazoru nalei a odpovida
potencialu, ktery v ni ja osobné zcela jasné vidim.

Jak vidim nasi fakultu

Je nezpochybnitelnym faktem, Ze nase fakulta patii po¢tem studentd a velikosti rozpo¢tu k nejmensim
fakultdm nasi univerzity. Tato skuteénost je vysledkem celé fady faktordl jak vnitinich, tak i vnéjsich,
které v uplynulych letech vedly k postupnému poklesu student o desitky procent.

Za soucasného setrvalého poklesu po¢tu studentii (ktery se v poslednich dvou letech stabilizoval) doglo
na nasi fakulté (z celé Fady pfi¢in) k navy3eni poétu studijnich programd. Tato skute&nost s sebou
pfinesla paradoxni situaci, kdy akademicky pracovnik nezfidka prednasi (v kombinovanych studijnich

programech spojenych s individuaini formou studia) skupiné pouze nékolika student.

Jednu z pficin poklesu zajmu o studium na nasi fakulté (kromé& demografického vyvoje) shleddvdm

v absenci blizSiho vztahu se stfednimi Skolami (zejména primyslovymi) a pramyslovymi podniky
v nadem regionu. Komunikace a budovéani vzéjemnych vazeb se v této oblasti omezilo pouze na nékolik

mélo subjektd. Vysledkem toho je také obecné nizsi povédomi o nasi fakulté v rémci regionu, ¢eho?
vyuZivaji univerzity z jinych krajd a usp&$néji ,lovi v nasich vodach”.



Vyse uvedené nedostatky, které vidim v souasné dobé na nasi fakult&, jsou ve velkém kontrastu
k potencidlu, kterym dle mého nazoru fakulta disponuje. V uplynulych letech se podafilo pro fakultu
vybudovat prostory, které jsou zcela konkurenceschopné a mnohdy pfevy3uji fakulty nageho rozsahu
a zaméfeni. Vybudované prostory se zérovefi podafilo vybavit modernim pfistrojovym vybavenim
s velkym potencidle nejen pro oblast védy, vyzkumu a vyuky nasich studentd, ale také jako vhodny
nastroj popularizace technickych oborli smérem kvnéjSimu svétu. V oblasti lidskych zdroji nage
fakulta disponuje mnoiZstvim kvalitnich a schopnych védeckych ale i technicko-hospodafskych
pracovnikd majicich zdjem pfispét k rozvoji této instituce.

Prvni &ast Zivota nasdi instituce po zaloZeni Ustavu techniky a fizeni vyroby, ktery se nasledné
transformoval do Fakulty vyrobnich technologii a managementu bylo obdobim vzniku a postupného
ristu — budovani vazeb s okolnim svétem, vytvofeni trojice studijnich programt (v bakalaFském,
magisterském a doktorském stupni) postupny vznik zékladni infrastruktury.

Druhé obdobi v Zivoté nadi fakulty bylo charakterizovdno infrastrukturnim rozvojem ve smyslu
budovani novych prostor a budov, ndkupem vybaveni a pfistroji a vyraznym rozsifenim nabidky
studijnich programa.

Obdobi, které je v tuto chvili pfed nami by bylo moZno charakterizovat jako obdobi stabilizace. 25 let
od zaloZeni Ustavu techniky a fizeni vyroby je dostate¢nou dobou pro to podivat se do minulosti a
provést revizi toho, co bylo pro fungovani nasi fakulty pozitivem a jaké aktivity je moZno s odstupem
tasu hodnotit jako nadbytecné ¢&i kontraproduktivni. Nésledujici €tyfleté obdobi v Zivoté nasi fakulty
vnimam jako obdobi, jehoZ primarni naplni bude vytvofit stabilni podminky fungovani nasi fakulty
zohledfiujici jeji potencial stejné tak jako nedostatky.

Vize rozvoje fakulty na obdobi 2023 - 2027

Jak jiz bylo popséno, nadchazejici funkéni obdobi dékana nasi fakulty vidim jako obdobi stabilizaéni,
z LehoZ vychazi i zékladni orientace aktivit realizovanych v nadchézejicim obdobi, jejichz zakladnim
kolem je vytvofit podminky pro stabilizované fungovani nasi fakulty a zarover poloZit zaklad dalsiho
smérovani nasi fakulty.

Jako kli¢ova témata pro rozvoj nasi fakulty v obdobi od fijna 2023 do fijna 2027 shieddvam:

1) Obnoveni a vytvofeni komunikaénich kanall mezi na$i fakultou a stfednimi 3kolami,
primyslovymi podniky a institucemi v naSem regionu.

2) Navy3enim poctu studentu zajistit navy$eni podilu ukazatele A na rozpoc&tu nasi fakulty a s tim
souvisejici zvy$eni stability rozpoctu.

3) NavySeni poctu vystupl védecké a tviréi €innosti uznatelnych vramci vykonové slozky
rozpoctu nasi fakulty (ukazatel K).

4) Optimalizace obsahu a rozsahu vyuky v ramci reakreditovanych studijnich programa.

5) Realizace projektu vybudovani Green Energy Technologies (GET) centra a aktivit s timto
projektem spojenych.

6) Vytvoreni podminek pro mozZnost akreditace doktorského studijniho programu se zaméfenim
na oblast energetiky.

7) Zvy3eni povédomi o nasi fakulté v sméru k $ir$i veFejnosti a institucim fungujicim v nasem
regionu ale i mimo négj.



Vzdélavani

Zékladni cil v oblasti vzdélavani v mém funkénim obdobim shleddavam v navy$eni poctu studenti za
soucasnych cca 520 na Groveri 650 aZ 700 student(. Tento narlist neni moZno realizovat skokovym
navy3enim, ale postupnym ndrGstem v nadchazejicim Ctyfletém obdobi. Zakladnim predpokladem
dosaZeni tohoto cile je zejména zintenzivnéni komunikace se stiednimi $kolami v na§em regionu a déle
také se zaméstnavateli (nejen z fad primyslovych podnikl, ale také statnich instituci), ktefi jsou
potencionalnim zdrojem student v kombinované formé studia. Sou¢asné s navy3enim poétu studentd
v prvnim ro€niku je také nutno zajistit narist procentniho podilu priichodnosti studiem (aviak nikoliv
za cenu poklesu kvality nasich absolventt).

Dalsim ukolem z oblasti vzdélavani, ktery je v nadchazejicim obdobi pfed nami je Gspé$na akreditace
dvojice profesné zaméfenych studijnich programt: Primyslova energetika (Bc.) a Management kvality
a procesni inZenyrstvi (NMgr.). Kromé tspésné akreditace je nutno oba studijni programy koncipovat
tak, aby se nestaly konkurenci pro stavajici studijni programy a svou ndplni a zamé&fenim se naopak
staly zdrojem novych studentd.

V procesu reakreditace stdvajicich studijnich program(, ke které v nadchazejicim obdobi dojde je
nutné provést revizi stdvajicich studijnich oborl spojenou s racionalizaci napiné a rozsahu vyuky
v jednotlivych oborech — individudlné optimalizovat jednotlivé studijni programy, ale také soubor
studijnich programl jako celek. Zmény v reakreditovanych studijnich oborech by mély kromé
hospodérnosti vynaloZenych prostiedki na jejich realizaci reflektovat také aktudlni trendy vyvoje
v daném oboru a stav vyvoje obori a vyuky na stfednich Skolach odkud nasi studenti pfichazeiji.

Véda a vyzkum

Klicovym projektem z pohledu fungovani a Zivota fakulty nejen pro nasleduijici ¢tyFleté obdobi, ktery
nas v nadchazejicim obdobi ¢eka je projekt GET centra. V ramci tohoto projektu dojde k vybudovéni
laboratorniho komplexu v objektu Za Vélcovnou a zéroveri k zapojeni fady nasich zaméstnanci ve
viech oblastech vyzkumu, ktery je nasi fakultou realizovan — energetika, materialy, technologie.
Ukolem pro vedeni nasi fakulty a management projektu v nadchézejicim obdobi je zajistit chod €innosti
v ramci projektu vedouci k napInéni stanovenych cilli, tak aby projekt sdm o sobé vytvofil podminky
pro fungovani fakulty nejen v jeho priibéhu, ale poloZil zaklad pro fungovéni a sméfovani fakulty i po
jeho realizaci.

Kromé projektu GET centra realizovaného v ramci Fondu spravedlivé transformace je nutné podilet se
a vytvéfet projekty mensiho rozsahu na zikladé vyzev MPO, TACR a GACR, atd. jejich? realizace je
zékladem nejen profesniho rlstu akademickych pracovniki ale také nezbytnym piedpokladem
Uspé3né akreditace/reakreditace studijnich programu, ktery zérovefi spoluvytvafi vykonovou sloZku
rozpocCtu nasi fakulty.

Projektové vyzvy s jejichZ realizaci mame na nasi fakulté jiz zkusenost by bylo vhodné rozsifit i o dalsi
uvaZované oblasti projektové Einnosti jako jsou projekt Ministerstva mistniho rozvoje, Krajské
projekty, projekty Ministerstva pro mistni rozvoj, atd. Velky potencial shledévam ve spoluprici na
projektech s dal$imi fakultami nasi univerzity nejen s témi, kde tato spoluprice ji funguje (PiF, FZP,
FSE), ale i s ostatnimi sou¢dstmi nasi univerzity (nap¥. FZS, PF, FUD).

Dalsi zmé&nou, kterd nas v nadchazejicim obdobi ¢ekd a o jejimZ charakteru toho v tuto chvili stéle
mnoho nevime, je pldnovana zména Vysokoskolského zdkona ve vztahu k postaveni studentd
doktorskych studijnich programd vramci fungovani fakult, respektive univerzit. Je zésadni



v nadchézejicim obdobi velmi bedlivé sledovat podobu plénovanych zmén a operativné pfipravovat
jejich implementaci do Zivota a fungovani nasi fakulty.

Vnéjsi vztahy

Aktivity realizované v ramci vnéjdich vztahli je mozno rozdélit do nékolika kategorie na zakladé
charakteru komunikace, ktery je v rdmci dané kategorie nutno nastavit a udrfovat:

1)

2)

3)

Stfedni Skoly — v této oblasti je nutno obnovit komunikaci na Grovni nejen mezi dékanem a
fediteli stfednich $kol, ale také na trovni mezi uéiteli stfednich $kol a nagimi akademickymi
pracovniky. Je nutno navazat a udrZovat aktivni spolupraci se stfednimi $kolami v naiem
regionu. Vztah mezi nasi fakultou a stfedni $kolou nemizZe byt postaven pouze na vyvéseni
cedule s logem nasi fakulty na fasédé spolupracujici stfedni $koly. Naplni vzajemné spoluprace
by méla byt Glast vporotich studentskych olympiad, realizace exkurzi a tematicky
zaméfenych odbornych akci, odborné seminafe pro utitele stiednich $kol atp. Provézanost
mezi stfednimi Skolami a fakultou musi byt realizovana s daleko vy33i intenzitou, nef je tomu
v souCasnosti tak, aby se nade aktivity ve vztahu ke stfednim $koldm staly uvéfitelnymi a
davéryhodnymi.

Primyslové podniky — ve vztahu k primysiovym podnikiim v nagem regionu, ale i mimo néj
musi hrdt na3e fakulta aktivné&jsi roli. Tyto subjekty jsou pro nés nejen potenciondInim zdrojem
studentd (zejména kombinované formy studia), ale také partnery pro realizaci vyzkumu a
vyvoje (prostfednictvim nejriznéjsich projektovych vyzev a voucher() a v oblasti operativnich
analyz a pfi FeSeni vyrobnich problémi (prostfednictvim Védecko-technického parku). | v této
oblasti je na mist& hrét aktivni roli a z pozice dékana je mym Gmyslem aktivné vstoupit do
jednani a setkdvani se se zastupci pramyslovych podnikd.

Statni instituce — Ustecky kraj jako zfizovatel stfednich £kol se musi pro fakultu stat pfirozenym
partnerem v jednanich pro vytvoreni optimdlnich podminek pro pfechod absolventi stfednich
Skol (zejména technického zaméfeni ale nejen jich) na nasi fakultu. Nasim spole¢nym zajmem
je v nadem kraji udrZet technicky vzdélané odborniky, co? je zékladnim predpokladem jeho
rozvoje a je zcela pfirozené na zakladé tohoto spole¢ného zéjmu na nejriznéjsich aktivitach
spolupracovat. | v této pozici vidim dékana jako prvotniho hybatele pro navazani aktivni
spoluprace nejen prostfednictvim krajskych radnich. Kromé& Usteckého kraje by mél byt do
budoucna i Karlovarsky kraj nasi oblasti zdjmu a zahdjeni komunikace se zastupci kraje je
nezbytnym pfedpokladem budouci spolupréce. Kromé reprezentace krajd by méla fakulta dle
mého nazoru hrat aktivni roli v komunikaci s dal$imi institucemi jako je Hospodaiska a socialni
rady Usteckého kraje, zastupci mistnich samosprav, atd.

Zaroven bych byl velmi rad, kdyby se béhem mého funkéniho obdobi podafilo oteviit daléi komunikaé&ni
kanal s vnéjsim svétem a to smérem k nasim absolventéim. MnoZstvi nasich absolventti pracuje ve
vyznamnych pozicich napfit celou nai zemi ale i v zahrani&i a povazuji za velmi dileZité zapojit je do
Zivota nasi fakulty.



Treti role

Jsem presvédéen o tom, Ze neopomenutelnym ukolem kazdé univerzity a tim padem i fakulty je
spoluutvaret region, ve kterém se nachazi. Fakultu stejné jako univerzitu vidim jako otevienou instituci,
ktera nejen svou vzdélavaci Cinnosti a realizovanymi vyzkumnymi aktivitami musi pfispivat k rozvoji
Usteckého kraje a zvy$ovani kvality Zivota jeho obyvatel.

Vv

V této oblasti vidim nasi nezastupitelnou roli jako instituce $ifici povédomi a popularizujici technické

obory na nejriznéjsich typech akci v ramci nadeho regionu, co? v koneéném disledku povede ke
zvy3eni povédomi o nasi fakulté jako celku.

Prostor pro spolupréci v této oblasti vidim ve spole¢nych aktivitdich napf. s Narodnim pamétkovym
Ustavem, Archivem mésta Usti nad Labem a Muzeem mésta Usti nad Labem. PFi jednanich se zastupci
téchto instituci jsem citil velky zajem o zapojeni nadi fakulty do po¥adani spoleCnych akci a
z dlouhodobého hlediska i do vytvéreni spoleénych projekt jako je napf. vytvofeni stezek technickych
zajimavosti v rémci mésta Usti nad Labem ale i celého Usteckého kraje.

Zaroveri dal3i roli na3i fakulty vidim v pfispéni k transformaci Usteckého kraje jako energetického srdce
nadi zemé. Obsahem ¢innosti, které nade fakulta v nejbliz$im obdobi rozvine nejen v ramci GET centra
by mélo byt aktivné se podilet na transformaci energetické koncepce naseho kraje a role pracovnik(
nasi fakulty je v tomto procesu nezastupitelna.

Zavérem

Nasde fakulta za uplynulych 25 let své &innosti prokdzala, e mé v ramci univerzity i regionu své
nezastupitelné misto jako vzdélavaci a védecko-vyzkumnd instituce. V pfipadé, Ze dostanu pfileZitost,
byt v nadchazejicich ¢tyfech letech jejim dékanem budu se véemi silami snait o to, aby Fakulta
strojniho inZenyrstvi vzkvétala a plnila svou funkci ve viech aspektech &innosti, které ji formainé i
neformalné ndleZi. Fakultu neutvéreji pouze jeji budovy, pfistroje a zafizeni, ale jsou to zejména lidé —
zaméstnanci a studenti, ktefi ji propdjcuji jeji charakter a diivéryhodnost a v kone&ném ddisledku i jeji
hodnotu.

Z pozice své funkce se budu vidy zasazovat o to, aby byla nase fakulta prostorem, kde maji nasi
pracovnici a nasi studenti dlistojné podminky pro rozvoj svych schopnosti a dovednosti tak, aby nase
fakulta byla schopna fungovat v podminkach velmi dynamicky se méniciho okolniho svéta i za mnoho
dalSich &tvrtstoleti.

V Usti nad Labem, dne 24. bfezna 2023

doc. Ing. Jaromir Cais, Ph.D.



