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STRATEGICKY ZAMER FSI na roky 2026 - 2030

PREAMBULE:

Strategicky zamér rozvoje FSI je predkladan na zakladé VS zakona ¢.111/1998 Sb., s novelizaci
platnou od 1. 9. 2016, podle § 30, bod 1, odst. a.

Fakulta strojniho inzenyrstvi UJEP oslavi v roce 2026 dvacet let od svého zalozeni (v roce
2006 jako Fakulta vyrobnich technologii a managementu), coZz umoznuje nahlédnout s urcitym
odstupem na cinnost fakulty v uplynulych dvou desetiletich a formulovat smér a zaméreni
fakulty do dalSich péti let.

Oblast technického vysokeého skolstvi zaziva v poslednich nékolika letech velmi bouflivy
vyvoj v reflexi rychlého rozvoje novych technologii a také nastroji umélé inteligence. Rada
zejména klasickych technickych obor( (zaméfenych na oblast vyrobnich technologii,
materidlové inZzenyrstvi atd.) ztraci v o&ich potencionalnich zajemcl o studium svou atraktivitu.
Stale castéji jsou nejen ve verejném prostoru sklonovana témata udrzitelnosti, fizeni,
automatizace a robotizace vyrobnich procesd (jak v procesu vyroby produktd, tak i energii)
a bezpeé&nosti a sobé&stacnosti surovinovych i lidskych zdroju. Ze strany zaméstnavatell je
kladen stale vét&i dlraz nejen na Siroky prehled technickych znalosti, jazykovou vybavenost,
ale také na schopnost a ochotu potenciondlnich zaméstnancl se dale vzdélavat a ziskdvat nové
dovednosti.

VSechny vyse uvedené skutecnosti kladou na Cinnost fakulty v oblasti vzdélavani, védy
a vyzkumu ale i popularizace techniky znacné naroky. Strategicky zameér fakulty na obdobi let
2026 az 2030 je formulovan tak, aby umoznil reflektovat soucasné vyzvy a pozadavky ve vSech
oblastech jeji ¢innosti. Hlavnim cilem na nadchazejici pétileté obdobi je zajistit stabilitu instituce
ve velmi dynamicky se ménicim prostredi. Klicem k této stabilité je udrzeni a zvySovani
standardd vyuky s vyuZitim modernich pfistupd a metod, reflektovani aktudlnich védecko-
vyzkumnych témat a potreb spolupracujicich firem, propojeni a propagace fakulty
v regiondlnim a mezinarodnim meéritku s klicovymi partnery a institucemi.

1. Vzdélavaci ¢innost

1.1. Udrzet akreditace studenty dlouhodobé zadanych bakaldrskych a navazujicich
magisterskych studijnich programi s ohledem na stabilni chod fakulty.

1.2. Re-akreditace stavajiciho bakalafského profesné zameérfeného studijniho programu
~Rizeni jakosti", predpokladany termin: 5/2026.

1.3. Re-akreditace stavajiciho navazujiciho magisterského akademicky zaméreného
studijniho programu ,, InZenyrské mechanika a automatizace", predpokladany termin:
5/2026.

1.4, Otevrit a aktivné rozvijet navazujici magistersky profesni studijni program
~Management kvality a procesni inzenyrstvi".
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Otevieni nového doktorského studijniho programu ,Strojirenské technologie
a materialy"” v Ceském  jazyce a doktorského studijniho programu
,Advanced_Engineering Technologies and Materials" v anglickém jazyce.

Priprava akreditace a ziskani nového doktorského studijniho programu ,Energetika
a energetické stavby" se zamérenim na obnovitelné zdroje energie, ukladani energie,
termomechaniku, vodikové technologie, bioenergetiku, materidly a odpady
v energetice - ve vazbé na projekt GET. Zaroven realizovat pfipravu daného DSP i
v anglickém jazyce.

Zavedeni systému prubé&zného hodnoceni doktorandi se zamé&Fenim na kvalitu
a vcasné dokoncovani studia. Od 2. ro¢niku budou doktorandi jednou ro¢né obhajovat
na oborové radé DSP plnéni ISP, progres disertacni prace, publikacni plan a plan
internacionalizace (mobilita/konference/projektové zapojeni). Soucasti bude vcasna
podpora (mentoring, metodologickd pomoc, grantovy servis) a pfi dlouhodobém
neplnéni ndpravna opatreni.

S ohledem na spolupraci pfi vyuce pro FZS (ve studijnim programu Biomedicinska
technika) a realizaci projektu ITI Meditech je zdmérem rozvijet tuto mezifakultni
kooperaci a vénovat se prohloubeni vyzkumu v oblasti ,biomediciny a techniky".

Tvorba privodce studiem FSI pro nové pfijaté i stavajici studenty a jeho pravidelna
aktualizace s ohledem na maximalizaci prostupnosti studiem a ziskani novych
absolventd.

Priprava akreditace nového bakalarského akademicky zameéreného studijniho
programu, ktery zohledriuje sledovany zajem uchaze&l, nové trendy v technice, jeji
vyuce a dale zohlednuje stabilitu a budoucnost FSI.

Priprava nabidky kurz{ celoZivotniho vzd&lavani a specidlnich kurzl pro ziskani mikro-
certifikata.

UdrZeni a mozné rozditeni vyrovnavacich kurzl pro studenty (prevazné 1. roénik()
ke kompenzaci znalosti ze SS v kritickych predmétech.

Pravidelnd organizace Adaptac¢nich dnd pro nové pfijaté studenty.
Udrzet mezifakultni spolupraci s dalSimi souc¢astmi UJEP v oblasti pedagogiky a védy.
Pravidelnd obnova a aktualizace softwar( pro vyuku a vyzkum.

Zajistit dostateény pocet mist pro praxi studentt v primyslu v ramci jejich studijnich
programd.

Nadale podporovat a propagovat mobility studentd v bakaldfskych a magisterskych
studijnich programech, vytvaret podminky pro mobility akademickych a dalSich
pracovnikd. Pravidelné zvefejfiovat informace o moznosti zapojeni do mobilitnich
programu a tyto programy na fakulté aktivné propagovat.

Posilovat pové&domi studentd o dostupnych formdach stipendii a vytvafet motivaci
a informovanost k jejich ziskani. Soucasné prijimat opatreni smérujici k vyrovnavani
prileZitosti studentl ohroZenych studijnim nelsp&chem ze socioekonomickych ddvodl
nebo z divodu jejich speciélnich vzdélavacich potteb.

Maximalizovat kvalitu vyukové cinnosti ve vSech oblastech vzdélavani, a to
v programech bakalafskych, navazujicich magisterskych i doktorskych studijnich
programech. Zaroven usilovat o jejich aktudlnost studijnich programl a o zvy$ovani
kvality pedagogické prace u akademickych pracovnikd.



UNIVERZITA J. E. PURKYNE V USTI NAD LABEM

Fakulta strojniho inZenyrstvi

2. Lidské zdroje

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Déale pokracovat ve vyuzivani univerzitniho nastroje pro hodnoceni akademickych
pracovnikd, konkrétné systému HAP a intenzivné s nim pracovat v kontextu publika&ni
tvaréi ¢innosti a vyukové &innosti pracovnikd. Systém HAP periodicky a systémové
vyuzivat pro celkové hodnoceni akademickych pracovnikd. Implementovat HAP
do objektivniho finanéniho ohodnoceni pracovnikd formou novelizace smérnice
,Hodnoceni akademickych pracovnikG na FSI UJEP. Navrzeni a implementace
podobného systému, jako je HAP pro akademické pracovniky, také pro technicko-
hospodarské pracovniky fakulty s dirazem na pravidelné periodické vyhodnocovani
a nasledné promitnuti do objektivniho finanéniho ohodnoceni THP pracovnikd.

Pokracovani v aktivitach, které vedou k dosazeni a udrzeni procentualniho podilu
docentl a profesort v produktivnim véku pro garanci studijnich programi a pfedmétd
na Urovni minimalné 35 % z celkového poctu akademickych pracovnikli fakulty.
Dulezité je pripravit podminky pro moZnost habilitace vlastnich pracovnikd, ktefi jsou
odbornymi asistenty s Ph.D. Tyto podminky by mély respektovat narocnost
habilitacniho fizeni na UJEP a ostatnich univerzitach, kde je mozné habilitacni fizeni
vést. Nedilnou soucasti Je také pfiprava podminek pro kvalitni publikacni Cinnost,
zapojeni se do prOJektu MPO, MSMT, TACR, GACR s cilem dosazeni kvalitnich
védeckych vystupl, které umozni vlastni habilitaéni fizeni. Cilem fakulty by mélo byt
nejen umoznit habilitacni Fizeni na vlastnim pracovisti univerzity UJEP, ale také kvalitni
pripravu pro habilitacni fizeni na spolupracujicich fakultdch a univerzitach v CR
a v zahranidi.

ZlepSeni, resp. prib&Zné FeSeni personalni obsazenosti akademickych pracovnikl
(hlavné docentd a profesorﬁ),, predevSim se zamérenim na oblast ,Energetika“,
k jejimuz posileni vyzyva i NAU. Situace v oblasti ,Energetika™ je personalné slozita
a je potreba hledat resSeni i mezi odborniky v praxi, ktefi maji dostate¢nou publikacni
¢innost a chtéji spolupracovat s akademickou sférou, vcéetné zvysovani kvalifikace,
a to i v habilitaénich Fizenich. Stejné& dlleZita je i kooperace s ostatnimi univerzitami,
kde se reSi podobné personalni obsazeni.

Rozvijeni badatelskych, publikatnich a pedagogickych dovednosti studentl
doktorskych studijnich programi s cilem pFipravy budoucich odbornych asistentt
pro fakultu. Systematicky posilit zapojeni doktorandl (prezenéni forma) do vé&deckych
projektd (OP VVV ITI, GA CR, TA CR, RTF, OP JAK, OP TAK, OP ST, NPO) a cilen& zvysit
Ucast v evropskych a mezinarodnich projektech (zejm. Horizon Europe, INTERREG)
vcéetné profesionalizace projektové podpory pro evropské granty. Soucasné zvysit
motivaci a podporu doktorandd pro (&ast ve strategickych projektech a publikovani
v prestiznich zahrani¢nich ¢asopisech, véetné zapojeni do mezinarodnich siti a mobilit.
Dale rozvijet spolupraci V&deckotechnického parku FSI UJEP v primyslovych aplikacich
a smluvnim vyzkumu, kterd umozni zapojeni doktorand( a posili transfer vysledkd
do praxe.

Zameéreni se na projekty (2-3 rocni) ve spolupraci s aplikacni sférou - napf. programy
a vyzvy v ramci MPO (OP TAK), TACR, OP Z+, resp. Narodni inovacni vouchery
(kooperace s renomovanymi firmami).

Podpora vyzkumnych, projektovych a tviréich dovednosti doktorandt a aktualizace
vnitinich pravidel doktorského studia tak, aby posilila kvalitu, internacionalizaci
a uspésné dokoncovani studia ve standardni dobé - zejména zavedenim standardu
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Skolitele, prib&zného hodnoceni plnéni ISP a systematického zapojeni doktorandd
do projektl a smluvniho vyzkumu.

PokraCovat v ocefiovani nejlepsich pracovnikd v rdmci vyznamnych vyroéi; zaméfeni
se pfedevéim na hodnoceni akademickych pracovnikl v rdmci jejich publikaéni ¢innosti
v prestiznich Casopisech indexovanych na WoS (Q1-Q4, D1), ve vazbé na Metodiku
17+. Intenzivné vyuzivat smérnice k podpore kariérniho rlstu pracovnikd fakulty.

Na urovni uz&iho vedeni projedndvat otdzky strategii zlepSeni wellbeingu pracovnik{
i studentd, spolupracovat v pfipravé ESG strategie UJEP a implementovat vhodné
soucasti do strategii FSI UJEP.

Rozvijeni a prohlubovani spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami, véetné personalniho
zapojeni zahrani¢nich akademickych pracovnikd, idedlné& na UGrovni docentd
a profesory. Cilem je vzajemné predani zkuenosti, které povede ke zvyseni publikaéni
¢innosti nasich akademickych pracovniki a podani mezinarodnich projektd.

Usilovné pracovat na rozvoji tvdréi a projektové ¢&innosti k ziskani akreditace
doktorskych studijnich programQ, pfipadné ziskani op&tovnych prav k habilitaénimu
fizeni na FSI. V této oblasti je potfeba koordinovany postup podpory celého vedeni FSI
vedouci k podpore primarné v oblasti personalni, vyzkumné, pedagogické a spolupraci
s primyslovou sférou.

3. Vyzkum, vyvoj a internacionalizace

3.1.

3.2.

V oblasti vyzkumu, vyvoje a internacionalizace bude fakulta dale systematicky rozvijet
své klicové vyzkumné sméry prostfednictvim narodnich i mezindrodnich projektd
s vysokym aplikac¢nim potencidlem. V ramci pokracujici realizace strategického
projektu GET CENTRUM UJEP bude =zahdjena vystavba novych vyzkumnych
a vyukovych prostor v objektu ,Za Valcovnou", zamérenych na obnovitelné
a bezuhlikové zdroje energie, vodikové technologie, bioenergetiku, materidly a nové
pohony v dopravé. Dlraz bude kladen rovnéz na zapojeni do projektd ITI Meditech
a projektl Technologické agentury Ceské republiky orientovanych na nizkoemisni
technologie, zejména v oblasti spalovani alternativnich paliv a sekvestrace CO-.
Vyznamnou roli v internacionalizaci bude hrat preshrani¢ni spoluprace v ramci
programu Interreg s univerzitou v Zittau v Némecku, zamérena na sdileni know-how
a spole¢né aktivity akademickych pracovnikd a studentd. Daldi rozvoj vyzkumnych
aktivit bude podporovan projekty OP TAK Ministerstva pridmyslu a obchodu, ptedev&im
v oblasti materidlového inZzenyrstvi a svarovacich technologii. VSechny tyto projekty
budou systematicky provazany s vyukou, zejména na magisterské a doktorské Urovni,
a s prfimym presahem do aplikacni sféry. Soucasné bude posilovana role
Védeckotechnického parku FSI UJEP jako klicového nastroje transferu znalosti
a poskytovani kvalifikovanych vyzkumné-vyvojovych sluzeb externim partnerdm.

Pokracovat v systému podpory kvalitni tvaréi ¢innosti na FSI, v souladu se strategiemi
MSMT, NAU a UJEP. Prioritou bude podpora a motivace k publikovani v prestiznich
mezinarodnich periodikdch a u vydavatell, ktefi prokazatelné dodrzuji vysoké etické
standardy a integritu védeckého publikovani. V navaznosti na doporuceni MEP bude
soutasné posilen systém motivacnich néstroji podporujicich internacionalizaci
publikaénich vystupl (zejména publikovadni v uzndvanych zahraniénich &asopisech
a mezinarodni spoluautorstvi), prficemz fakulta se bude distancovat od periodik,
u nichz Ize etickou integritu zpochybriovat.
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Pribé&Zznd motivace k produkovani kvalitnich vysledkd tvaréi &innosti formou jak
mimoradnych odmén, tak zvySovanim mimotarifni slozky mzdy, a to prioritné dle
méFitelnych predpisG za vyuziti maximalné& rovnych prfistupl dle systému HAP
a smérnic dékana.

Pokracovat v zapojeni fakulty do projektu RUR, v rdmci kterého bude nastavena hlubsi
spolupréace s aplikaéni sférou a stfednimi &kolami v regionu. Dusledné& dbat na pInéni
indikatord projektu.

Zefektivnit procesy Védeckotechnického parku FSI pro kvalitativni i kvantitativni
nardst vysledkd smluvnich vyzkumd, tvaréi ¢innosti, spoluprace s firmami i pfipravu
projektovych zadosti.

Podporovat zvy$ovani kvality na fakulté vyddvanych produktld tvdréi Einnosti
a pracovat na zvySovani jejich AIS v pripadé casopisu Manufacturing Technology
Journal.

Podporovat podavani vlastnich vyzkumnych projektd (GACR, TACR) a cilené zvySovat
zapojeni do mezinarodnich a evropskych projektd (zejm. Horizon Europe, INTERREG,
pripadné COST/MSCA) prostrednictvim budovani strategickych partnerstvi, aktivniho
vyhledavani konsorcii a posileni interni projektové podpory pro evropské granty (pre-
award a projektovy management), s vyuzitim univerzitnich i fakultnich personalnich
zdroju.

Fakulta bude systematicky podporovat vyukové pobyty akademickych pracovnikl
na zahraniénich univerzitadch s cilem posilovat internacionalizaci studijnich programu
a rozvijet dlouhodobou spolupraci se zahrani¢nimi partnery. Vedle standardnich
mobilitnich nastrojl, zejména programu Erasmus+ a CEEPUS, bude podporovano také
vyuzivani financnich moznosti projektu GET CENTRUM UJEP, v jehoz ramci jsou
koncipovény zahraniéni stde a pobyty akademickych pracovnikl, napfiklad
na partnerskych pracovistich ve Francii. Tyto pobyty budou zaméreny nejen na vyuku,
ale i na sdileni know-how, rozvoj spole¢nych vyzkumnych témat a pfipravu
mezindrodnich projektd. Fakulta bude souc¢asné podporovat vyuZivani internich
grantovych schémat a projektovych nastroji FSI UJEP pfi vyhledavani a navazovani
novych forem spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami a vyzkumnymi institucemi.
Duraz bude kladen na spolupréaci, kterd povede k internacionalizaci studijnich plang,
rozvoji vyuky v cizim jazyce a zapojeni zahrani¢nich odborniki do vyuky. Timto
zpUsobem chce fakulta dlouhodobé& posilovat kvalitu vyuky, odbornou Urovef
akademickych pracovnikl a mezinarodni viditelnost FSI UJEP.

Vytvoreni podminek pro ,Incoming" stazisty ze zahrani¢nich univerzit studujicich
doktorské studijni programy.

Vytvoreni predmétu ,Internacionalizace" a zavedeni moznosti splnéni (VK ¢i PVK)
vyjezdu do zahranici ¢i splnéni predmétu na FSI vyucovaného v anglickém jazyce.

Podporovat studentstvo FSI UJEP v kratkodobych (studijnich/freemover/internship)
vyjezdech na zahranicni univerzity.

Pokracovat v zapojeni do projektu IDZ Usteckého kraje v ramci OP JAK. Kdy se FSI
pldnuje zapojit formou vzdé&lavani pedagogickych pracovnikl a 2akl SS z Usteckého
kraje primarné v oblasti automatizace, robotiky a 3D tisku.

Pripravit a realizovat program pro incomingové studenty ,Advanced Manufacturing
Engineering® v poltu 19 ECTS, ktery bude slozen ze soulasnych predmétl
pro Erasmus.
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Rozvijet dale spolupraci s Usteckym krajem a jeho organizacemi, specidlné s ICUK,
DCUK, ECUK ve stavajicich projektech a pfipravé novych spole¢nych bodl spoluprace.
Analyza a hledani dalsi mozné spoluprace s uvedenymi organizacemi v ramci naseho
regionu. Dalsi oblasti rozvoje v tomto bodu by melo byt zaméfeni na podobné aktivity
v Karlovarském kraji, ktery je historicky s Usteckym krajem spojen a v soucasné dobé
v ném chybi univerzitni vzdélavani a s tim souvisejici aktivity.

Pokracujici podpora vyjezdy nasich studentt a akademickych pracovnikd na zahraniéni
univerzity a vyzkumna pracoviste.

4. Rozvoj fakulty, prostorové a materialni zajisténi

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

Na zakladé navazané spoluprace s Krajskym uUradem Usti nad Labem prohlubovat
povedom| 0 moznostech studia na FSI UJEP mezi stiednimi $kolami v Usteckém kraji.
Dlraz je tfeba klast rovnéZ na rozvoj a prohloubeni spoluprdce s vybranymi SS
a v ramci tzv. fakultnich skol.

Pravidelné dbat na aktualizovani a inovovani webovych stranek fakulty, s cilem zlepsit
celkovou orientaci v nich, dale pak ptizplsobit webové rozhrani fakulty pozadavkim
akreditace. Tato ¢innost bude provadéna v Uzké spolupraci s vedenim FSI, s vedenim
jednotlivych Ustavd fakulty a zejména s odd&lenim PR tak, aby webové stranky
respektovaly aktualni vyvoj a stav fakulty.

S ohledem na pribéh projektu GET-CENTRUM UJEP roz$ifovat laboratofe 3D tisku
a aditivnich technologii, zejména pak ale vytvorit potfebné podminky ke strategickému
projektu GET-CENTRUM UJEP ,Za Valcovnou". Stejné dlleZité je pokracovani
v rozSifovani vybaveni laboratofi v budovach CEMMTECH a ,H", a to ve vSech
oblastech od energetiky, vodikové technologie, pres automatizaci a robotiku
az po laboratore mechanickych konstrukci, automobilové techniky a materidlovych
véd v celém spektru. Vytvoreni zdzemi a podminek pro vyzkum v oblasti
elektromobility a dopravni techniky primarné v objektu CEMMTECH a souvisejicich
venkovnich prostorech, pricemz se budeme orientovat na aktualni dotacni vyzvy.

Pro naplnéni predpokladaného poctu studujicich v jednotlivych studijnich programech
je nutno zefektivnit systém prezentace fakulty na stfednich Skolach a na verejnosti.
Dil&m cilem prezentace fakulty bude propagace aktivit a zazitkd ze studia na FSI UJEP
na socialnich sitich, jakozto platformach Cditajicich cilovou skupinu potencidlnich
uchaze&l o studium. Pro naplnéni tohoto cile je zapotfebi modifikovat propagaém’
materialy o fakulté a studijnich programech, resp. provadet prezentacni a propagacni
akce na UJEP/FSI i na vybranych SS, se snahou o zapojeni Krajského Gfadu Usteckého
kraje a Krajské hospodarské komory do téchto aktivit. V této oblasti je predpokladana
Uzka spoluprace mezi jednotlivymi slozkami vedeni a Ustavy FSI tak, aby byl naplnén
koncept tzv. ,Otevfené Fakulty". Soucasti konceptu jsou spolecné akce FSI a
vybranych SS, navazovani spoluprace s novymi SS a ZS. Velmi dlleZity je i podil FSI
UJEP na technickém vzdélavani verejnosti se zamérenim na potencionalni budouci
studentstvo a to formou v&decko-technickych soutézi, vzdélavacich akci a kurzd.

Ve stejné a rozsifené formé je nutné pokracovat i ve spolupraci s pramyslovymi
podniky a to nejen v regionu Usteckého a Karlovarského kraje tak, aby se zvysSovala
propojenost a spoluprace mezi akademickou sférou, aplikacnim vyzkumem
a primyslovou oblasti. Do tohoto bodu patii také smluvni a faktické zajisténi
odbornych praxi, stdZi, zavéreénych praci a daléiho plsobeni nadich studentd
u vybranych primyslovych partnerd.
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4.6. Podpora spoluprace mezi FSI UJEP a aplikaéni prdmyslovou sférou ve spolupraci s VTP
FSI a vyznamnymi vyrobnimi podniky v regionu severozapadu a celé CR a EU, aktivni
ginnost primyslové rady FSI UJEP v uvedenych oblastech.

4.7. Kontinudlni rozvoj vybavy laboratofi v oblastech primyslové automatizace, robotiky,
elektrickych pohond a prlimyslové energetiky. Diky financovani z probihajicich
projektd jsou neustdle doplfiovdny nové pfistroje a technologie pro uvedené
laboratote, které jsou vyuzivany k vyuce a k vyzkumnym G&elGm.

4.8. Primarni a dlouhodobou prioritou fakulty je udrzeni a posilovani ekonomické stability
jako zakladniho prfedpokladu pro zajisténi kontinuity vzdé&lavaci, vyzkumné a tvaréi
ginnosti. Fakulta bude systematicky usilovat o vyvazenou strukturu finanénich zdrojd,
kombinujici institucionalni financovani s icelovymi prostredky ziskavanymi z narodnich
a mezinarodnich projektd, smluvniho vyzkumu a spoluprace s aplikaéni sférou. Dlraz
bude kladen na efektivni hospodafeni, transparentni fizeni nakladd a odpovédné
pldnovani investic do infrastruktury, pristrojového vybaveni a lidskych zdrojQ.
Ekonomicka stabilita fakulty je chapana jako klicovy faktor pro udrzeni kvality
studijnich programQ, personalni stabilizaci a rozvoj strategickych vyzkumnych oblasti.
Fakulta bude prib&zné vyhodnocovat finanéni rizika a prijimat preventivni opatteni
k minimalizaci negativnich dopadd vné&jsich ekonomickych vlivd. Timto pFistupem chce
FSI zajistit dlouhodobé udrzitelny rozvoj a posilit svou konkurenceschopnost v ramci
univerzity i SirSiho vysokoskolského prostoru.

V Usti nad Labem, dne .................

Predlozil: doc. PhDr. Ladislav Zilcher, Ph.D.
prodékan FSI pro tvirci ¢innost

Schvadlil: doc. Ing. Jaromir Cais, Ph.D.



